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DROGA PIERWSZA

Kto wybiera te droge zycia, ten bierze czynny udziat w zyciu spotecznym. Nie tyle mu jednak zalezy
na wprowadzaniu w nie zasadniczych zmian, ile na zrozumieniu, wtasciwej ocenie i zachowaniu tego,
co najlepsze w dotychczasowych osiggnieciach cztowieka. Stara sie opanowac nadmiernie wybujate
pragnienia i pozosta¢ umiarkowanym. Oczywiscie, ze pragnie on tego, co w zyciu jest dobre, ale nie
kosztem zaktdcenia porzadku spotecznego. Jasnos$c¢, zréwnowazenie, subtelno$¢ i opanowanie,
to charakterystyczne cechy tej drogi zyciowej. Zwolennik jej unika prostactwa i egzaltacji,
w postepowaniu kieruje sie racjami rozumowymi, opanowuje niecierpliwosc¢ i nie ulega namietnosciom.
Ceni przyjazn, ale nie dopuszcza zbyt pochopnie do poufatosci. Uwaza, ze zycie jego powinno by¢
podporzadkowane zasadom dyscypliny, zdrowego rozsadku i dobrych obyczajow, a bieg jego powinien
by¢ przewidywalny.

Zmiany spoteczne nalezy wprowadzac¢ powoli i ostroznie, by nie uroni¢ cennych osiagnie¢ kultury
ludzkiej. Nalezy by¢ aktywnym fizycznie i spotecznie, ale aktywnos¢ ta nie powinna by¢ gorgczkowa ani
radykalna.

Powsciagliwosc i inteligencja powinny nadawac ton zyciu.

DROGA DRUGA

Jednostka powinna iS¢ przez zycie raczej wiasng drogg, przebywaé wiele w zaciszu domowym, mie¢
dla siebie wiele czasu, starac sie kierowac¢ wlasnym zyciem. Powinna wystarcza¢ sama sobie, oddajac
sie refleksji, rozmyslaniom, zdobywaniu wiedzy o sobie. Zainteresowania jej winny by¢ dalekie
od Scistych powigzan z grupa spoteczng, nie powinny tez dotyczy¢ spraw konkretnych, ani tez préb
opanowania $rodowiska fizycznego.

Za cel powinna sobie stawiaC uproszczenie zycia zewnetrznego, sttumienie tych pragnien, ktdérych
zaspokojenie uzaleznione jest od fizycznych i spotecznych sit zewnetrznych i skoncentrowanie sie
na doskonaleniu i poznawaniu siebie oraz na kierowaniu soba.

Niewiele mozna zdziata¢ i uzyskac zyciem zewnetrznym. Nalezy unikac zaleznosci od ludzi i rzeczy;
sensu nalezy szuka¢ w samym sobie.

DROGA TRZECIA

Gtownym elementem tej drogi zyciowej jest zyczliwe zainteresowanie bliznimi. Mitos¢ winna by¢
najwazniejsza sprawg zycia; mito$¢ nie narzucajaca sie i pozbawiona checi wyzyskiwania bliznich
dla wiasnych celéw.

Nalezy hamowac¢ zadze posiadania i namietnosci seksualne, nie dgzy¢ do wiadzy nad ludzmi
i rzeczami, unika¢ nadmiernego kultu intelektu i przesadnego zajmowania sie soba. Wszystko
to bowiem utrudnia ztaczenie ludzi petng zrozumienia mitoscig, ktéra jedynie nadaje sens zyciu.

Postawa agresywna stepita naszg wrazliwos¢ na te sity osobowosci, od ktérych zalezy jej rzeczywisty
rozwoj. Dlatego tez kazdy powinien starac sie oczysci¢ wewnetrznie, nie podkreslajgc wtasnego ja,
by¢ chtonnym, uczynnym i petnym zrozumienia dla innych.



DROGA CZWARTA

Zycia nalezy uzywaé, uzywac zmystowo, z oddaniem i upodobaniem. Nie nalezy dazy¢ do kierowania
biegiem spraw S$wiata i spoteczenstwa lub zyciem innych, lecz do tego, aby mie¢ umyst i serce otwarte
i wrazliwe na Swiat rzeczy i ludzi i cieszyc¢ sie nimi.

Zycie to raczej wesote $wieto karnawatowe, anizeli warsztat pracy czy szkota dyscypliny moralnej.

Zdac sie na jego fale, podda¢ sie oddziatywaniu ludzi i rzeczy, to wazniejsze niz dziatac¢ lub spetnia¢
dobre uczynki. Ten rodzaj uzycia wymaga jednak takiego skoncentrowania sie na sobie, aby mozna
byto zywo odczuwac wszystko, co sie dzieje, i by by¢ zawsze przygotowanym na nowe zdarzenia.

W zwigzku z tym nalezy unikac¢ zaplatania sie w trudnosci zyciowe, nie uzaleznia¢ sie od nikogo
i niczego, nie by¢ sktonnym do poswiecen.

Trzeba wiele przebywa¢ w samotnosci, mie¢ czas na rozmyslania i poznawanie siebie. Dobre zycie
wymaga zaréwno samotnosci jak i wspotzycia z ludzmi.

DROGA PIATA

Cztowiek nie powinien zamyka¢ sie w sobie, unikajac ludzi, trzymajac sie na uboczu i myslac tylko
o sobie. Lepiej zespoli¢ sie z jakas grupg spoteczna, znajdowaé zadowolenie we wspotpracy
i kolezenstwie, bra¢ udziat, w raz z innymi, w zdecydowanej akcji realizowania wspolnych celéw.
Cztowiek jest istotg spoteczng i dziatajaca. W zyciu jego dynamiczna aktywno$¢ grupowa winna taczy¢
sie ze wspodlng grupowa rozrywka.

Rozmyslania, powsciagliwos$¢, troska o duchowg samowystarczalnosé, abstrakcyjny intelektualizm,
samotnictwo, przywigzanie wagi do tego, co sie posiada - wszystko to ostabia wiezy tgqczace ludzi.
Cztowiek powinien upodobaniem zy¢ rzeczywistoscig zewnetrzna, cieszac sie dobrymi stronami zycia
i wspdtdziatajac z innymi nad zabezpieczeniem tego, dzieki czemu mozliwe jest przyjemne i aktywne
zycie i wspotdziatajac z innymi nad zabezpieczeniem tego, dzieki czemu mozliwe jest przyjemne
i aktywne zycie spoteczne. Tych, ktérym nie odpowiada taki ideat zyciowy, nie nalezy oszczedzac.
W postepowaniu z ludzmi, ktérzy nie uznajg naszych ideatdéw, mozna nie mieé skruputéw.

DROGA SZOSTA

Zycie ma stafg sktonno$¢ do stagnacji i wygodnictwa, do pokrywania sie mdtym, chorobliwym nalotem
mysli. Przeciwstawiajac sie tym tendencjom cziowiek musi podkresla¢ potrzebe ciagtej aktywnosci:
wysitkow fizycznych, ryzykownych przedsiewzie¢, realnego rozwigzywania konkretnych zagadnien
w miare ich pojawiania sie, udoskonalania techniki kierowania $wiatem i spoteczenstwem. Przysztosc
cztowieka zalezy przede wszystkim od jego czyndéw a nie od jego uczué i mysli.

Nowe problemy wcigz powstaja i powstawa¢ bedg zawsze. Nieustannie tez musza by¢ dokonane
ulepszenia, jezeli ludzko$¢ ma iS¢ naprzod. Nie mozemy wzorowac sie na tym, co juz mineto,
lub marzy¢ o tym, jaka mogtaby by¢ przysztos¢. Jezeli zagrazajgce nam sity majg by¢ opanowane,
musimy dziata¢ zdecydowanie i nieustannie.

Cztowiek powinien mie¢ zaufanie do postepu technicznego, ktérego osiggniecia zawdziecza nauce.
W rozwigzaniu probleméw stojacych przed nami winien znalezé sens zycia. Dobre jest wrogiem
lepszego.

DROGA SIODMA

Zaleznie od czasu i okolicznosci powinnismy uznawac pewne elementy réznych sposobdw zycia,
zadnemu z nich jednak nie dajac wytacznego pierwszenstwa. Raz jeden sposob jest bardziej wtasciwy,
kiedy indziej inny okazuje sie najlepszy. Zycie powinno sktada¢ sie w réwnych proporcjach z uzywania,
dziatania i kontemplacji.

Jesli ktorakolwiek z tych stron zycia nadmiernie sie rozwija. Tracimy na jej rzecz co$ innego, réownie
waznego w zyciu. Musimy wiec rozwijaé w sobie jaka$ elastycznos¢, pozwala¢ na zewnetrze
zréznicowanie, godzi¢ sie z wywotywanym przez te zrdéznicowanie napieciem, zachowac pewien dystans
w wirze zabaw i aktywnosci.

Sens zycia lezy w dynamicznym potaczeniu uzywania, dziatania i kontemplacji, czyli w dynamicznym
wspoétgraniu réznych styldow zycia. Tworzac wiasne zycie trzeba korzystal ze wszystkich sposobdéw
zycia, nie tylko jednego.



DROGA OSMA

Uczucie przyjemnosci powinno nadawac zyciu jego zasadniczg barwe. Nie chodzi tu o gorgczkowe
poszukiwanie intensywnych, podniecajacych uciech, lecz o te przyjemno$¢, jaka daja rzeczy proste
i tatwo osiggalne; przyjemnos¢, jakg sprawia sam fakt istnienia, przyjemne otoczenie, smaczne
jedzenie, rozmowa z przyjaciotmi, spokojny odpoczynek. Ciepte, wygodne mieszkanie, miekkie fotele
i t6zka, kuchnia dobrze zaopatrzona, drzwi otwarte goscinnie dla przyjaciét - oto warunki, w jakich
powinno uptywac zycie.

Miesnie ciata odprezone, ruchy opanowane i powolne, oddech spokojny, cate ciato chetne do drzemki
i do odpoczynku, wdzieczne Swiaty za to, ze je zywi. Pobudzajace do dziatania ambicje i fanatyzm
ascetycznych ideatéw, to cechy ludzi niezadowolonych, ktérzy utracili zdolno$¢ unoszenia sie na fali
prostych, beztroskich, zdrowych przyjemnosci.

DROGA DZIEWIATA

Chtonnos$¢ winna by¢ tu nutg, ktoéra nadaje ton zyciu. To, co w zyciu jest dobre, przychodzi samo,
nie szukane. Nie znajdziemy tego w zdecydowanej dziatalnosci, ani tez w folgowaniu pozadaniom
zmystowym. Nie osiggniemy przez wiaczenie sie w wir zycia spotecznego. Nie potrafimy przekazac
innym nawet gdybysmy najbardziej starali sie im pomdc. Nie osiggniemy tez tego przez znojny wysitek
umystowy.

Przychodzi raczej nie szukane, kiedy bariery wewnetrzne, oddzielajace nas od $wiata sg podniesione.
Gdy przestaliSmy stawia¢ zyciu wymagania i trwamy w spokojnym, chtonnym oczekiwaniu, stajemy
wowczas otworem dla tych sit, ktére zywig i ksztattujg naszego ducha; dzieki tym sitom zaznajemy
uczucie radosci i spokoju.

Kiedy wsrod drzew, pod otwartym niebem, wstuchujemy sie samotnie w gtos natury, kiedy opanowuje
nas spokdj i chionne oczekiwanie, wtedy madros¢, ktora nas otacza, przenikng¢ moze do wnetrza
naszej istoty.

DROGA DZIESIATA

Nutg, ktéra nadaje ton zyciu, winno by¢ opanowanie. Lecz nie jest to tatwe opanowanie, ktore osigga
sie przez ucieczke od $wiata, tylko owo czujne, twarde, meskie opanowanie tych, ktérzy zyjac
w Swiecie znajg jego site i granice sit cztowiek.

Zycie jest dobre, gdy kierujemy sie nim rozumnie i gdy wierni jestemy wzniostym ideatom, nie dajac
sie unie$¢ podszeptom wygodnictwa i pozadliwosci. Cztowiek zyjacy dobrym zyciem nie liczy
na realizacje utopii spotecznych i nie wierzy w ostateczne zwyciestwo. Nie nalezy wymagac zbyt wiele.

Mozna jednak, zachowujac odpowiednig czujno$¢, trzymac¢ na wodzy samego siebie, opanowywac
niesforne odruchy, zrozumie¢ swe miejsce w S$wiecie, kierowac sie rozumem w swych poczynaniach
i utrzymac wewnetrzng niezaleznos¢. W ten sposob cziowiek chociaz ostatecznie przeminie, moze nie
straci¢ godnosci ludzkiej i szacunku dla siebie i umrze¢, zachowujgc w obliczu kosmosu dobre
obyczaje.

DROGA JEDENASTA

Dobre zycie jest poswiecone kontemplacji. Swiat zewnetrzny nie jest odpowiednim miejscem
dla cztowieka. Jest zbyt wielki, zbyt zimny i zbyt przygniatajacy. Zadowolenie daje mu raczej zycie
wewnetrzne. Naprawde u siebie czuje sie on w bogatym $wiecie ideatdéw, subtelnych uczué¢, marzen
i wiedzy o sobie.

Cztowiek staje sie prawdziwym cziowiekiem jedynie przez doskonalenie swego wewnetrznego ,ja”.
Tylko wdéwczas obudzi¢ sie w nim moze ta giteboka sympatia do wszystkiego co zyje, Swiadomosc
jatowosci wszelkiego agresywnego dziatania, zrozumienie nierozerwalnego zwigzku zycia z cierpieniem.
Tylko woéwczas moze on osiagna¢ szczescie kontemplacyjne. Znika wowczas zarozumiatos$¢, tagodnieje
surowos¢. Wyrzekajac sie $wiata, odnajdujemy gtebsze i doskonalsze tonie zycia wewnetrznego.



DROGA DWUNASTA

Tajemnica zadowolenia z zycia tkwi w dawaniu ujscia energii fizycznej. Rece potrzebujg materiatu,
z ktdrego zostang zrobione rzeczy, drzewa i cegly do budowania, ziemi do uprawiania, gliny
do lepienia. Miesnie sg po to, aby dawaty rados¢ ptynaca z dziatania, ze wspinaczki czy ptywania.

Pokonywanie, opanowywanie, przezwyciezanie przeszkdd nadajg zyciu istotny smak.

To wiasnie dziatanie petne energii, dostosowane do okolicznosci, Smiate i ryzykowne, daje zadowolenie.
Petni zycia nie znajdziemy w ostroznym przewidywaniu ani w fatwiznie prowadzacej do gnusnosci.
Energiczne dziatanie skierowane na $wiat zewnetrzny, owo podniecajgce uczucie, jakie daje
$wiadomos¢ wiadzy nad otaczajaca nas dotykalng rzeczywistoscig - oto wtasciwy styl zycia.

DROGA TRZYNASTA

Cztowiek powinien pozwala¢ na to, by inni z niego korzystali; zaréwno ludzie w procesie swego
rozwoju, jak i wielkie, obiektywne sity wszechswiata, ktdre milczaco i nieugiecie dgazg do wtasnego
celu. Cele bowiem ludzi i $wiata sg najscislej ze sobg zwigzane i zastugujg na zaufanie.

Cztowiek powinien by¢ skromny, wytrwaty, wierny i ustepliwy. Wdzieczny za okazane mu uczucie
i opieke, ktérej potrzebuje, ale nie wymagajacy. Bliskim ludziom i przyrodzie i dzieki temu bezpieczny.
Pomnazajacy dobro przez poswiecenie i doznajacy dobra dzieki poswieceniu. Cztowiek powinien byc¢
pogodnym, ufnym i cichym naczyniem i narzedziem wielkich, zastugujacych na zaufanie sit, ktére dazg
do spetnienia swych przeznaczen.

Tekst w autoryzowanym przektadzie Marii Morawskiej i Marii Grochulskiej
Tekst jest suplementem do Raportu z badan: Diagnoza Potencjatu Innowacje 2009 - opracowanego
przez Fundacje Akademia Lideréw Innowacji i Przedsiebiorczosci.

Fundacja
Akademia Liderow Innowacji i Przedsiebiorczosci

Fundacja Akademia Liderow Innowacji i Przedsiebiorczosci dra Bogustawa Federa dziata
na rzecz wdrazania i rozwijania idei przywddztwa.

Gtéwnym celem dziatania Fundacji jest wspieranie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych
w istniejacych organizacjach i przedsigbiorstwach a takze pomoc w tworzeniu nowych przedsiebiorstw (start up)
opartych na wiedzy i przetwarzaniu informacji.

Fundacja realizuje swoje cele w ramach programow:

- Programy Innowacyjnosci i Przedsiebiorczoéci - obejmujace przedsiewziecia i uczestnictwo
w prowadzonych badaniach naukowych, badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, organizacji konferencji,
seminariéw, warsztatow i kuréw,

- Programy Wsparcia - obejmujace pomoc menedzerom i przedsiebiorcom w prowadzeniu
juz istniejacych organizacji a takze pomoc absolwentom i studentom w projektowaniu, przygotowaniu, finansowaniu
i otwieraniu przedsiebiorstw opartych na wiedzy, innowacyjnosci i przetwarzaniu informacji,

- Programy Wpymiany Miedzynarodowej - obejmujace wizyty menedzeréw i przedsiebiorcow
oraz wymiane wyktadowcdw, trenerdw, studentéw i absolwentéw oraz przedsiebiorcow, w tym organizacje praktyk
i warsztatow.

Fundacja Akademia Lideréw Innowacji i Przedsiebiorczosci zostata =zatozona w 2008 roku przez
dra Bogustawa J. Federa.

Dr Bogustaw J. Feder - dr nauk humanistycznych w dziedzinie pedagogiki, ekspert w dziedzinie edukacji
dorostych, jeden z wazniejszych specjalistébw w Polsce zajmujacych sie tematem przywédztwa. W 1990 r. zatozyt
Miedzynarodowg Szkote Menedzeréw a w 1991 r. Centrum Kreowania Lideréw. Prowadzit dziatalno$¢ dydaktyczno-
szkoleniowg w os$rodku szkoleniowym w Kiludzienku pod Warszawg, gdzie opracowat metody ksztatcenia
umiejetnosci kierowniczych i przywodczych.



Stypendysta Funduszu Pomocy Niezaleznej Kulturze i Literaturze polskiej (Paryz 1984-85) Stypendysta San
Francisco State University (1994) i George Washington University (1995) w ramach East Central European
Scholarship Program(Przywddztwo i Edukacja) do 2008 uczestnik ponad 50 konferencji w USA w zakresie
zarzadzania, przywodztwa i edukacji dorostych.

Wspoétorganizator konferencji ,Teoria i praktyka przywodztwa wobec wyzwan edukacyjnych” wspdlnie
z Instytutem Nauk Humanistycznych Akademii Obrony Narodowej (2001). W latach 2002-2007 wyktadowca na
podyplomowych Studiach Przywddztwa i Negocjacji w Instytucie Nauk Humanistycznych AON.

Wspoétorganizator pierwszej w Polsce interdyscyplinarnej konferencji na temat przywoédztwa: "Wodzowie,
uwodziciele, przywddcy" wspdlnie z Collegium Civitas Polskiej Akademii Nauk pod patronatem m.in. Instytutu Lecha
Watesy (2006), podczas ktérej wygtosit referat wprowadzajacy ,Kiedy lider staje sie przywddcy”.

Autor metod ksztatcacych zachowania i umiejetnosci przywddcze. Ma w swoim dorobku wiele artykutéw prasowych,
pionierskich i innowacyjnych programoéw szkoleniowych oraz projektéw wydawniczych z zakresu przywddztwa.
Wielokrotnie cytowany w publikacjach na temat przywddztwa (m.in. Legitymizacja wiedzy: www.pl.wikipedia.org).
W zyciu kieruje sie zasadg: ,Kazdy z nas ma wszystkie potrzebne mu zdolnosci, trzeba tylko po nie siegna¢ po nie
we wiasciwym miejscu i czasie.



